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1. Introdução 

Este documento apresenta a proposta de plano de atuação da Diretoria para a gestão da 

Associação dos Auditores de Controle Externo do Tribunal de Contas do Município de São Paulo – 

AudTCMSP durante os exercícios de 2024 e 2025. 

Consideramos para a construção desta proposta: 

- os objetivos da Associação, conforme previsto no estatuto, 

- a lista de ações que compôs o chamado Documento de Melhorias (desenvolvido pelos auditores 

de controle externo a partir de março de 2017), 

- a pesquisa realizada em novembro de 2021, junto aos auditores de controle externo, sobre o 

desejável foco de atuação da Associação, 

- que alguns temas, embora venham sendo eleitos como prioridades da atuação da AudTCMSP 

desde sua criação, ainda não atingiram resultados satisfatórios e 

- a necessidade de priorizar alguns focos de atuação, visando a otimização e o atingimento de seus 

objetivos, diante dos recursos de tempo e de força de trabalho disponíveis. 

2. Focos de atuação e Ações 

2.1. Defender a independência da Auditoria: 

Ações: 

● Debater a transformação da SCE em Secretaria vinculada diretamente à Presidência; 

● Solicitar que a Associação seja informada com antecedência sobre a pretensão de saída do 

ocupante do cargo de Subsecretário de Controle Externo, para que possa ser formalizada a 

entrega de uma lista tríplice. 



2.2. Atuar para promover a indispensabilidade do Auditor de Controle Externo como agente 

legítimo para o exercício das fiscalizações. 

Ações: 

● Manter interlocução com os Conselheiros e outros representantes da direção do TCMSP para 

sensibilização e tratativas sobre o tema; 

● Atuar para que todo e qualquer produto de fiscalização só possa ser realizado por Auditor de 

Controle Externo; 

● Atuar para que a emissão de pareceres, na instrução processual, se dê exclusivamente por 

servidores efetivos ocupantes da carreira de Auditor de Controle Externo. 

2.3. Atuar para que os auditores tenham boas condições de trabalho e independência 

funcional. 

Ações: 

● Pugnar pela criação de instrumentos/canais de participação dos servidores nas decisões 

relativas à sua vida funcional; 

● Defender, perante o TCMSP, Auditor de Controle Externo cuja independência funcional esteja 

sendo ameaçada. 

2.4. Dar continuidade às ações para implementação das Carreiras Técnicas de Auditor 

Substituto de Conselheiro e de Procurador do Ministério Público de Contas. 

Ações: 

● Manter interlocução com os Conselheiros e outros representantes da direção do TCMSP para 

sensibilização e tratativas sobre o tema; 

● Promover o contato com os Vereadores da CMSP; 

● Manter a cooperação com a ANTC e com outras entidades cujos propósitos estejam alinhados 

com os interesses da AudTCMSP, para fortalecimento dessa atuação e para construção e 

encaminhamento do tema; 

2.5. Demandar por celeridade e economia processuais e por efetividade nos julgamentos 

Ações: 

● Atuar para que seja estabelecido e cumprido sistema de gerenciamento de prazos para garantir 

a agilidade e a efetividade nos julgamentos; 



● Atuar para que sejam previstos e cumpridos fluxos processuais pré-definidos, a fim de propiciar 

maior celeridade e economia processual. 

2.6. Defender a transparência das ações de controle externo 

Ação: 

● Atuar para que haja transparência e divulgação dos resultados das ações de controle externo, 

de modo automatizado nas plataformas digitais do TCMSP, observado o devido processo legal. 

2.7. Promover aumento da adesão e do engajamento de Auditores de Controle Externo à 

Associação 

Ações: 

● Manter os Auditores de Controle Externo informados sobre as ações promovidas pela 

Associação; 

● Promover pesquisas junto aos Auditores de Controle Externo para conhecimento das opiniões 

sobre temas de interesse da categoria; 

● Estimular a participação de associados nas ações propostas para a atuação da Associação. 

 

Outras ações (sem foco de atuação específico): 

● Representar a entidade em eventos e reuniões de interesse dos Auditores de Controle 

Externo; 

● Divulgar temas de interesse da AudTCMSP em suas redes sociais; 

● Produzir e divulgar Boletins com informações sobre a atuação da Associação e temas 

relevantes para os Auditores de Controle Externo; 

● Contratar vídeos institucionais; 

● Organizar e promover Congresso para fomentar os focos de atuação; 

● Prosseguir com a realização dos eventos conhecidos como “Tardes de Conhecimento”. 

3. Benefícios Esperados  

Espera-se, com os focos de atuação e as ações propostas, os seguintes benefícios: 



● Apoio do Colegiado e da direção do TCMSP, dos Vereadores da CMSP e da Sociedade Civil 

para o efetivo avanço nos temas tratados nos focos de atuação propostos; 

● Fortalecimento da carreira de Auditor de Controle Externo; 

● Melhorias nos fluxos processuais e nos prazos para julgamento, de forma a solucionar os 

problemas atualmente existentes;  

● Divulgação dos focos de atuação da Associação e o devido reconhecimento dos trabalhos 

realizados pelos Auditores de Controle Externo do TCMSP; 

● Ampliação do interesse dos Auditores de Controle Externo em associar-se à AudTCMSP e 

em participar da atuação da entidade. 

São Paulo, 30 de outubro de 2023. 

 

Roberta C D Barbosa 

Presidente da AudTCMSP 

 

 


		2023-11-01T08:29:45-0300
	ROBERTA CAROLINA DIAS BARBOSA:17683342858




